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Datasta tiedolla johtamiseen

▪ Mikä on toiminnan kannalta keskeistä tietoa

Keskeisen tiedon määrittely

▪ Kattavat tietolähteet

▪ Tiedon yhdistäminen

Tiedon monipuolisuus

▪ Miten ja mistä data tulee ja mihin se säilötään

▪ Yhtenäisillä tiedonhaku ja -tallennus käytännöillä vältetään henkilösidonnaisuus

Datan kerääminen ja säilöminen

▪ Datan laadunhallinnan käytännöt

Datan laatu

▪ Miten tieto on helposti käytettävissä. Erilaiset työpöytäratkaisut.

Tiedon käytettävyys

▪ Keskeiset foorumit ja vastuut määritelty

▪ Resurssien suuntaaminen tiedon analysointiin ja hyödyntämiseen

▪ Tietoa käytetään aidosti päätöksenteon tukena

Tiedon hyödyntäminen
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Tiedolla johtaminen ja omavalvonta tiiviisti yhdessä

Tiedolla johtamisen 
työkalut tukevat 
omavalvontaa

Omavalvonta tuottaa 
syötteitä tiedolla 

johtamiseen

Inhimillisesti - Ammatillisesti - Luotettavasti YHDESSÄ 46.6.2024



Inhimillisesti - Ammatillisesti - Luotettavasti YHDESSÄ 56.6.2024



Inhimillisesti - Ammatillisesti - Luotettavasti YHDESSÄ 66.6.2024
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Toimintakulttuurin muutos kohti 
arvioivaa työotetta

Tiedon hyödyntäminen päätöksenteon ja kehittämisen tukena edellyttää selkeitä käytäntöjä ja rakenteita.

➢ Systemaattinen toimintamalli käytössä läpi organisaation – niin osana yksittäisen työntekijän arkea kuin organisaation 

päätöksenteon perustana.

➢ Linkittyy vahvasti omavalvonnan käytänteisiin. 

➢ Kattavuus ja systemaattisuus voi alkuun tuntua työläältä. 

➢ Tärkeää on, että vastuut on selkeästi jaettu, jotta työmäärä jakautuu tasaisesti ja jokainen tietää oman vastuunsa.

➢ Jalkauttaminen edellyttää yhteistä ymmärrystä toiminnan päämärästä ja tavoitteista. 

➢ Jokaisella organisaation toiminnolla ja henkilöllä on oma näkökulmansa yhteisten tavoitteiden saavuttamisessa. 

Tiedolla johtamisessa tieto yhdistyy ja jalostuu.

➢ Organisaatiokulttuurilla on merkittävä vaikutus siihen, millaiseksi tiedolla johtaminen organisaatiossa muodostuu. 

➢ Tiedolla johtamista määrittää organisaatiorakenne sekä käytössä olevat johtamisjärjestelmät, -prosessit ja -

käytännöt. 
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Toimintakulttuurin muutos kohti 
arvioivaa työotetta

➢ Uusien toimintamallien systemaattinen käyttöönotto vie aikansa. Henkilöstön vaihtuvuus asettaa 

omat haasteensa kulttuurin juurruttamiselle.

➢ Dokumentaation tulee olla ajan tasalla, jotta tehtävät on mahdollisimman helppo siirtää.

➢ Tulee huolehtia riittävästä resursoinnista tiedon tuottamiseen, analysointiin ja kehittämistyöhön.

➢ Tiedolla johtamisen työkalujen monipuolinen hyödyntäminen.

➢ Analysointiosaamisen varmistaminen koko organisaatiossa.

➢ Tekniset alustaratkaisujen tulee olla toimivia. Resurssia kehittämiseen. 

6.6.2024
Inhimillisesti - Ammatillisesti - Luotettavasti 

YHDESSÄ
13



Kysyttävää?

outi.linnolahti@vakehyva.fi

Kiitos!
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